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dzekad ,Q 2&41@2012@55&1-— HHkkkkjjrr  ddss  llaaffoo//kkkkuu  ddss  vvuuqqPPNNssnn  330099  ddss  iijjUUrrqqdd  }}kkjjkk  iizznnRRrr  ''kkffDDrr;;kk ss aa  ddkkss  

iizz;;kkssxx  eess aa  yykkrrss  ggqq,,]]  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  jjkkTT;;iikkyy]]  ,,rrnn~~}}kkjjkk]]  NNRRrrhhllxx<<++  LLookkLLFF;;  ,,ooaa  iiffjjookkjj  ddYY;;kk..kk  rrFFkkkk  ffppffddRRllkk  ff''kk{{kkkk  

ffooHHkkkkxx  øøvvkk;;qqooss ZZnn]]  ;;kk ssxx  ,,ooaa  iizzkkdd``ffrrdd  ffppffddRRllkk]]  ;;wwuukkuuhh]]  ffll))  ,,ooaa  ggkkssEE;;kk ssiiSSFFkkhh  ¼¼vvkk;;qq""kk½½ÀÀ  rr``rrhh;;  JJss..kkhh  ffyyffiidd  ooxxhh ZZ;;  rrFFkkkk  

vvffyyffiidd  ooxxhh ZZ;;  llssookk  eess aa  HHkkrrhhZZ  rrFFkkkk  llssookk  ddhh  ''kkrrkk ss ZZ aa  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ffuu;;ee  ccuukkrrss  ggaa SS ]]  vvFFkkkk ZZrr~~%%&&    

ffuu;;ee  

11--  llaaff{{kkIIrr  uukkee  rrFFkkkk  iizzkkjjaaHHkk--&&  ¼¼11½½  ;;ss  ffuu;;ee  NNRRrrhhllxx<<++  LLookkLLFF;;  ,,ooaa  iiffjjookkjj  ddYY;;kk..kk  rrFFkkkk  ffppffddRRllkk  ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  

øøvvkk;;qqooss ZZnn]]  ;;kk ssxx  ,,ooaa  iizzkkdd``ffrrdd  ffppffddRRllkk]]  ;;wwuukkuuhh]]  ffll))  ,,ooaa  ggkkssEE;;kk ssiiSSFFkkhh  ¼¼vvkk;;qq""kk½½ÀÀ  rr``rrhh;;  JJss..kkhh  ffyyffiidd  ooxxhhZZ;;  rrFFkkkk  

vvffyyffiidd  ooxxhh ZZ;;  llssookk  HHkkrrhhZZ  ffuu;;ee]]  22002255  ddggyykk;;ss aaxxssAA    

      ¼¼22½½  bbuuddkk  ffooLLrrkkjj  llEEiiww..kk ZZ  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  iijj  ggkkssxxkkAA  

      ¼¼33½½  ;;ss  ffuu;;ee  jjkkttii==  eess aa  bbllddss  iizzddkk''kkuu  ddhh  rrkkjjhh[[kk  llss  iizzoo``RRrr  ggkkss aaxxssAA  

      22--  iiffjjHHkkkk""kkkk,,aa--&&  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  eess aa ]]  ttcc  rrdd  ffdd  llaannHHkkZZ  llss  vvUU;;FFkkkk  vviissff{{kkrr  uu  ggkkss]]&&  

¼¼dd½½    llssookk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ^̂^̂ffuu;;qqffDDrr  iizzkkff//kkddkkjjhh^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  ,,ssllkk  iizzkkff//kkddkkjjhh]]  ffttllss  llssookk  ;;kk  iinn  iijj  ffuu;;qqDDrr  ddjjuuss  ddhh  

''kkffDDrr  jjkkTT;;  ''kkkklluu  }}kkjjkk  iizzRR;;kk;;kkssffttrr  ddhh  xxbbZZ  ggkkss  ;;kk  bbllddss  ii''ppkkrr~~  iizzRR;;kk;;kkssffttrr  ddhh  ttkk,,((  

¼¼[[kk½½    ^̂^̂iijjhh{{kkkk^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  ddss  ffuu;;ee  1111  ddss  vv//kkhhuu  llssookk  eess aa  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy,,  vvkk;;kkssffttrr  iizzffrr;;kk ssxxhh  iijjhh{{kkkk((  

¼¼xx½½    ^̂^̂''kkkklluu^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  NNRRrrhhllxx<<++  ''kkkklluu((    

¼¼??kk½½    ^̂^̂jjkkTT;;iikkyy^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  jjkkTT;;iikkyy((  

¼¼MM--½½    ^̂^̂vvUU;;  ffiiNNMM++ ss  ooxxZZ ^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  jjkkTT;;  ''kkkklluu  }}kkjjkk  llee;;&&llee;;  iijj  ;;FFkkkk  llaa''kkkk ssff//kkrr]]  vvff//kkllwwppuukk  ØØeekk aadd  

,,QQ&&88&&55&&iiPPpphhll&&44&&8844]]  ffnnuukkaadd  2266  ffnnllEEccjj]]  11998844  }}kkjjkk  ;;FFkkkk  ffooffuuffnnZZ""VV  uukkxxffjjddkkss aa  ddss  vvUU;;  ffiiNNMM++ ss  ooxxZZ((  



 

 

 
¼¼pp½½    ^̂^̂vvuuqqllwwpphh^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ss zzrr  ggSS  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  llss  llaayyXXuu  vvuuqqllwwpphh((    

¼¼NN½½    ^̂^̂vvuuqqllwwffpprr  ttkkffrr^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  HHkkkkjjrr  ddss  llaaffoo//kkkkuu  ddss  vvuuqqPPNNssnn  334411  ddss  vv//kkhhuu  bbll++  jjkkTT;;  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ;;FFkkkk  

ffooffuuffnnZZ""VV  vvuuqqllwwffpprr  ttkkffrr((  

¼¼tt½½    ^̂^̂vvuuqqllwwffpprr  ttuuttkkffrr^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  HHkkkkjjrr  ddss  llaaffoo//kkkkuu  ddss  vvuuqqPPNNssnn  334422  ddss  vv//kkhhuu  bbll++  jjkkTT;;  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  

;;FFkkkk  ffooffuuffnnZZ""VV  vvuuqqllwwffpprr  ttuuttkkffrr((  

¼¼>>½½    ^̂^̂llssookk^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  NNRRrrhhllxx<<  LLookkLLFF;;  ,,ooaa  iiffjjookkjj  ddYY;;kk..kk  rrFFkkkk  ffppffddRRllkk  ff’’kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  øø  vvkk;;qqooss ZZnn]]  ;;kk ssxx  ,,ooaa  

iizzkkdd``ffrrdd  ffppffddRRllkk]]  ;;wwuukkuuhh]]  ffll))  ,,ooaa  ggkk ssEE;;kkssiiSSFFkkhh  ¼¼vvkk;;qq""kk½½  ÀÀ  rr``rrhh;;  JJss..kkhh  ffyyffiidd  ooxxhh ZZ;;  rrFFkkkk  vvffyyffiidd  ooxxhhZZ;;  

llssookk((  ¼¼´́½½  ^̂^̂jjkkTT;;^̂^̂  llss  vvffHHkkiizz ssrr  ggSS  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;AA  

33--    ffooLLrrkkjj  rrFFkkkk  yykkxxww  ggkkssuukk--&&  NNŸŸkkhhllxx<<++  ffllffooyy  llssookk  ¼¼llssookk  ddhh  llkkeekkUU;;  ''kkrrss ZZ aa½½  ffuu;;ee]]  11996611  eess aa  vvaarrffooZZ""VV  mmiiccaa//kkkk ss aa  ddhh  

OO;;kkiiddrrkk  iijj  ÁÁffrrddwwyy  ÁÁHHkkkkoo  MMkkyyss  ffccuukk]]  ;;ss  ffuu;;ee  llssookk  ddss  ÁÁRR;;ssdd  llnnLL;;  iijj  yykkxxww  ggkkss aaxxssAA  

44--  llssookk  ddkk  xxBBuu--&&  llssookk  eess aa  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  OO;;ffDDrr  llffEEeeffyyrr  ggkkss aaxxss]]  vvFFkkkk ZZrr~~ %%&&  

¼¼11½½  ooss  OO;;ffDDrr]]  ttkkss  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  ddss  iizzkkjjaaHHkk  ggkkssuuss  ddss  llee;;]]  vvuuwwllwwpphh&&,,dd  eess aa  ffooffuuffnnZZ""VV  ffdd,,  xx;;ss  iinnkk ss aa  ddkkss  eewwyyrr%%  ;;kk  

LLFFkkkkuukkiiUUuu  ::ii  llss  //kkkkjj..kk  ddjj  jjggss  ggkkss aa ((  

¼¼22½½  ooss  OO;;ffDDrr]]  ttkkss  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  ddss  iizzkkjjaaHHkk  ggkkssuuss  ddss  iiwwooZZ  llssookk  eess aa  HHkkrrhh ZZ  ffdd,,  xx;;ss  ggkkss aa ((  vvkk SSjj  

  ¼¼33½½  ooss  OO;;ffDDrr]]  ttkkss  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  ddss  mmiiccaa//kkkk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  llssookk  eess aa  HHkkrrhhZZ  ffdd,,  xx;;ss  ggkkss aaAA  

55--    ooxxhhZZddjj..kk]]  oossrruueekkuu  bbRR;;kkffnn--&&  llssookk  ddkk  ooxxhhZZddjj..kk]]  llssookk  eess aa  llffEEeeffyyrr  iinnkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  vvkk SSjj  mmllllss  llaayyXXuu  

oossrruueekkuu]]  vvuuqqllwwpphh&&,,dd  eess aa  vvaarrffooZZ""VV  iizzkkoo//kkkkuukkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ggkkaa ssxxss%%  

                    iijjUUrrqq  ''kkkklluu]]  llssookk  eess aa  llffEEeeffyyrr  iinnkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  rrFFkkkk  oossrruueekkuu  eess aa ]]  llee;;&&llee;;  iijj]]  ;;kk  rrkk ss  LLFFkkkk;;hh  ;;kk  

vvLLFFkkkk;;hh  vvkk//kkkkjj  iijj]]  oo``ff))  ;;kk  ddeehh  ddjj  llddssxxkkAA  

  66--    HHkkrrhhZZ  ddkk  rrjjhhddkk--&&  ¼¼11½½  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  ddss  iizzkkjjaaHHkk  ggkkssuuss  ddss  ii''ppkkrr~~ ]]  llssookk  eess aa  HHkkrrhhZZ  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  rrjjhhddkkss aa  llss  ddhh  ttkk,,xxhh]]  

vvFFkkkk ZZrr~~ %%&&  

¼¼dd½½  iizzffrr;;kkssffxxrrkk  iijjhh{{kkkk  ;;kk  eessffjjVV  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  pp;;uu  ddss  eekk//;;ee  llss  llhh//kkhh  HHkkrrhh ZZ  }}kkjjkkAA    

¼¼[[kk½½  llssookk  ddss  llnnLL;;kk ss aa  ddhh  iinnkkssUUuuffrr  }}kkjjkk((  rrFFkkkk      

¼¼xx½½  ,,ssllss  OO;;ffDDrr;;kk ss aa  ddss  LLFFkkkkuukkaarrjj..kk//iizzffrrffuu;;qqffDDrr  }}kkjjkk]]  ttkkss  ,,ssllhh  llssookk  eess aa  ,,ssllss  iinn]]  ttSSllkk  ffdd  bbll  ffuuffeeRRrr  

ffooffuuffnnZZ""VV  ffdd;;kk  ttkk;;ss]]  eewwyy  ;;kk  LLFFkkkkuukkiiUUuu  ::IIkk  llss  //kkkkjj..kk  ddjjrrss  ggkk ss aaAA    

¼¼22½½  mmii&&ffuu;;ee  ¼¼11½½  ddss  [[kk..MM  ¼¼dd½½  ;;kk  ¼¼[[kk½½  ddss  vv//kkhhuu  HHkkrrhhZZ  ffdd,,  xx,,  OO;;ffDDrr;;kk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk]]  vvuuqqllwwpphh  &&,,dd  eeaa ss  

;;FFkkkk  ffooffuuffnnZZ""VV  ddrrZZOO;;  iinnkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ddss  vvuuqqllwwpphh&&nnkkss  eess aa  nn''kkkk ZZ,,  xx,,  iizzffrr''kkrr~~  llss  ffddllhh  HHkkhh  llee;;  

vvff//kkdd  uugghhaa  ggkkssxxhhAA    

¼¼33½½  bbuu  ffuu;;eekk ss aa  ddss  mmiiccUU//kkkk ss aa  ddss  vv//;;//kkhhuu  jjggrrss  ggqq;;ss]]  llssookk  eess aa  ffddllhh  ,,ssllhh  ffooff''kk""VV  ffjjää  ;;kk  ffjjffää;;kk ss aa  ddkkss]]  

ffttuuddkkss  ffdd  HHkkrrhhZZ  ddhh  ffddllhh  ffooff''kk""VV  ddkkyykkooff//kk  ddss  nnkk SSjjkkuu    HHkkjjkk  ttkkuukk  vviissff{{kkrr  ggkkss aa ]]  HHkkjjuuss  ddss  iizz;;kkssttuu  ddss  

ffyy;;ss  vvaaxxhhdd``rr  ffdd;;kk  ttkkuuss  ookkyykk  HHkkrrhhZZ  ddkk  rrjjhhddkk  ;;kk  rrjjhhddss  rrFFkkkk  iizzRR;;ssdd  rrjjhhddss  llss  HHkkrrhh ZZ  ffdd;;ss  ttkkuuss  

ookkyyss  OO;;ffDDrr;;kk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk]]  iizzRR;;ssdd  vvoolljj  iijj  ''kkkklluu  ddss  iijjkkee''kk ZZ  llss  vvoo//kkkkffjjrr  ddhh  ttkk;;ssxxhhAA    

¼¼44½½  mmii&&ffuu;;ee  ¼¼11½½  eess aa  vvUUrrffooZZ""VV  ffddllhh  cckkrr  ddss  ggkkssrrss  ggqq;;ss  HHkkhh]]  ;;ffnn  ''kkkklluu  ddhh  jjkk;;  eess aa  llssookk  ddhh  

vvRR;;kkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  ,,ssllkk  ddjjuukk  vviissff{{kkrr  ggkk ss]]  rrkk ss  oogg  ''kkkklluu  ddss  llkkeekkUU;;  iizz''kkkklluu  ffooHHkkkkxx  

ddhh  iiwwooZZ  llggeeffrr  llss  mmDDrr  mmii&&ffuu;;ee  eess aa  ffooffuuffnnZZ""VV  llssookk  eess aa  HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy,,  mmuu  rrjjhhddkk ss aa  llss  ffHHkkUUuu  ,,ssllss  

rrjjhhddss  vviiuukk  llddssxxhh]]  ffttllss  oogg  bbll  ffuuffeeRRrr  ttkkjjhh  ffdd,,  xx;;ss  vvkknnss''kk  }}kkjjkk  ffooffggrr  ffdd;;kk  ttkk,,AA  
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